


Mappa del libro
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Percorso di lettura con capitoli brevi, esempi e checklist operative.
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Introduzione

Leggere la busta paga senza
confusione

Il netto e il punto di arrivo: prima si leggono lordo, contributi, fisco e conguagli.
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i
Perche e importante
La busta paga contiene retribuzione lorda, contributi, trattenute fiscali, ferie, permessi, TFR, benefit,
premi e conguagli. Leggerla bene permette di controllare importi e diritti.

Tre controlli essenziali

1

Economico
capire il passaggio dal
lordo al netto 2

Contributivo
verificare trattenute
INPS e posizione
previdenziale

3

Contrattuale
controllare CCNL,
livello, scatti, ferie e
maggiorazioni

Metodo di lettura

1
Lordo
competenze

2
Contributi
quota lavoratore

3
Fisco
IRPEF e addizionali

4
Netto
importo pagato

i
Nota operativa
Le indicazioni sono generali: ogni caso va verificato in base a CCNL, livello, sede di lavoro, addizionali,
accordi aziendali e situazione personale.

è

Perché è

IRPEF e
addizionali



Capitolo 1

serve

Obiettivo: riconoscere le parti del cedolino e capire perche e un documento giuridico,
fiscale e contributivo.

Capire la Busta Paga - Edizione 2026 4

i
Definizione rapida
La busta paga, o cedolino paga, e il documento consegnato al lavoratore dipendente per indicare
retribuzione, trattenute previdenziali e fiscali, netto da pagare e dati essenziali del rapporto.

Le tre aree del cedolino

Area Contenuto principale

Intestazione Dati azienda e lavoratore, CCNL, livello, qualifica, periodo, sede, part-time.

Corpo centrale Competenze, assenze, straordinari, maggiorazioni, trattenute previdenziali e fiscali.

Parte finale Totali, imponibili, IRPEF, addizionali, netto, progressivi, ferie, permessi, TFR.

Chi lo riceve e chi lo gestisce

D

Dipendente
matura ferie, permessi,
TFR e mensilita
aggiuntive se previste C

Collaboratore
riceve spesso un
prospetto compensi con
trattenute e Gestione A

Autonomo
emette fattura o
parcella e gestisce
autonomamente

i
Ruolo del datore e del consulente
Il datore paga la retribuzione e versa imposte e contributi. Spesso l'elaborazione dei cedolini e affidata
a consulente del lavoro o centro paghe.

Cos'è la busta paga e a cosaCos'è la busta paga e a cosa
serve

perché è

è

mensilità

è



Capitolo 2

Le voci della retribuzione lorda

Le competenze sono il punto di partenza per netto, ferie, TFR e mensilita aggiuntive.
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1

Retribuzione base
importo previsto dal CCNL per livello e
qualifica 2

Superminimo
somma oltre il minimo, assorbibile o non
assorbibile

3

Scatti di anzianita
incrementi periodici previsti da molti
contratti 4

Straordinari
ore oltre l'orario normale con
maggiorazione

5

Premi e bonus
somme individuali, aziendali o collegate a
obiettivi 6

Indennita e rimborsi
trasferta, cassa, turno, rischio, funzione

7

Tredicesima
matura mese per mese, generalmente
pagata a dicembre 8

Quattordicesima
solo se prevista dal CCNL applicato

Esempio: straordinario

Dato Valore

Paga oraria ordinaria 12 euro

Ore extra 2

Maggiorazione 25%

Paga straordinaria 12 x 1,25 = 15 euro

Totale lordo 15 x 2 = 30 euro

mensilità

anzianità

Indennità



Capitolo 3

Contributi previdenziali e
assicurativi

Capire la differenza tra contributi trattenuti, contributi aziendali e coperture assicurative.
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IN

Contributi INPS lavoratore
trattenuti nel cedolino. L'aliquota puo
essere intorno al 9,19%, ma non e
universale. AZ

Contributi datore
non riducono il netto, ma aumentano il
costo del lavoro sostenuto dall'azienda.

IA

INAIL
assicura contro infortuni sul lavoro e
malattie professionali; premio di regola a
carico del datore. GS

Gestione separata
riguarda molte collaborazioni coordinate e
continuative, con ripartizione specifica.

Esempio contributi lavoratore

Voce Calcolo Importo

Lordo mensile - 2.000,00 euro

Aliquota ipotizzata 9,19% -

Contributi trattenuti 2.000 x 9,19% 183,80 euro

i
Minimali e massimali 2026
Non basta applicare una percentuale standard: vanno verificati minimale giornaliero, massimale
annuo, aliquote aggiuntive, qualifica, settore e gestione previdenziale.

può
è



Capitolo 4

IRPEF, addizionali e detrazioni
2026

Il calcolo del netto segue passaggi ordinati: contributi, imponibile fiscale, IRPEF,
detrazioni e addizionali.
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Percorso dal lordo al netto

1 Lordo 2 Contributi 3 Imponibile fiscale

4 IRPEF e detrazioni 5 Addizionali 6 Netto

Scaglioni IRPEF ordinari 2026

Reddito imponibile annuo Aliquota

Fino a 28.000 euro 23%

Oltre 28.000 e fino a 50.000 euro 33%

Oltre 50.000 euro 43%

i
Detrazioni e addizionali
Le detrazioni riducono l'IRPEF lorda e dipendono da reddito e giorni di lavoro. Le addizionali regionali e
comunali variano in base al domicilio fiscale.

i
Trattamento integrativo e cuneo fiscale
Bonus, detrazioni, esoneri contributivi e imposte sostitutive hanno natura diversa: vanno valutati in
base a reddito complessivo, imposta lorda e detrazioni spettanti.
Legge di Bilancio 2026: cuneo fiscale confermato per fasce di reddito.
Fino a 8.500 €: 7,1%; 8.500-15.000 €: 5,3%; 15.000-20.000 €: 4,8%.
Da 20.000 a 40.000 €: ulteriore detrazione fiscale per il ceto medio.

i
Trattamento integrativo e cuneo fiscale
Trattamento integrativo: fino a 1.200 euro annui (100 euro/mese).
Spetta fino a 15.000 euro; tra 15.000 e 28.000 euro solo se
le detrazioni superano l'IRPEF lorda; oltre 28.000 euro non spetta.

Cuneo fiscale 2026
<= 8.500 7,1%
8.500-15.000 5,3%
15.000-20.000 4,8%
20.000-40.000 ulteriore detrazione

i

Trattamento integrativo
Bonus IRPEF fino a 1.200 euro annui
(100 euro/mese): pieno fino a 15.000 euro;
tra 15.000 e 28.000 euro solo se
detrazioni > IRPEF lorda. Oltre 28.000 no.

Cuneo fiscale 2026
<= 8.500 7,1%
8.500-15.000 5,3%
15.000-20.000 4,8%
20.000-40.000 ulteriore detrazione



Capitolo 4

Esempio indicativo dal lordo al
netto

Simulazione didattica su lordo mensile di 2.000 euro.
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i
Ipotesi dell'esempio
Lordo mensile 2.000 euro, contributi lavoratore ipotizzati al 9,19%. Il netto effettivo varia per CCNL,
addizionali, detrazioni, conguagli, benefit e situazione personale.

Voce Importo mensile stimato

Retribuzione lorda 2.000,00 euro

Contributi INPS lavoratore ipotizzati 9,19% -183,80 euro

Imponibile fiscale 1.816,20 euro

IRPEF lorda stimata -417,73 euro

Detrazione lavoro dipendente stimata +151,00 euro circa

Addizionali stimate variabili

Netto indicativo circa 1.500-1.600 euro

Regole da non confondere
Detrazioni fiscali: riducono l'IRPEF lorda.

Trattamenti integrativi o bonus: possono aumentare il netto se spettanti.

Esoneri contributivi: riducono i contributi del lavoratore quando previsti.

Imposte sostitutive: sostituiscono l'IRPEF ordinaria su specifiche somme.

l'esempio include ulteriore detrazione 2026 su reddito annuo stimato 24.000 euro.

Voce Importo mensile stimato

Retribuzione lorda 2.000,00 euro

Contributi INPS lavoratore ipotizzati 9,19% -183,80 euro

Imponibile fiscale 1.816,20 euro

IRPEF lorda stimata -417,73 euro

Detrazione lavoro dipendente stimata +151,00 euro circa

Ulteriore detrazione 2026
reddito annuo stimato 24.000 euro

+83,33 euro circa
1.000 / 12 mensile

Addizionali stimate variabili

Netto indicativo circa 1.580-1.680 euro

Regole da non confondere
Detrazioni fiscali: riducono l'IRPEF lorda.

Ulteriore detrazione 2026: fino a 1.000 euro annui per redditi 20.000-32.000 euro,
rapportati ai giorni di lavoro e riparametrati mensilmente.
Da 32.000,01 a 40.000 euro: 1.000 x (40.000 - reddito complessivo) / 8.000.

Trattamenti integrativi, esoneri contributivi e imposte sostitutive hanno natura distinta.

include ulteriore detrazione 2026 e addizionali Campania/Napoli su reddito annuo 24.000 euro.

Voce Importo mensile stimato

Retribuzione lorda 2.000,00 euro

Contributi INPS lavoratore ipotizzati 9,19% -183,80 euro

Imponibile fiscale 1.816,20 euro

IRPEF lorda stimata -417,73 euro

Detrazione lavoro dipendente stimata +151,00 euro circa

Ulteriore detrazione 2026
reddito annuo stimato 24.000 euro

+83,33 euro circa
1.000 / 12 mensile

Addizionali stimate
Campania + Comune di Napoli

-63,83 euro circa
43,83 + 20,00 euro/mese

Netto indicativo circa 1.570 euro

Regole da non confondere
Detrazioni fiscali e ulteriore detrazione riducono l'IRPEF lorda.

Addizionali esempio: Campania circa 525,90 euro/anno = 43,83 euro/mese;
Napoli ipotesi 1% oltre soglia 12.000 euro = 240,00 euro/anno = 20,00 euro/mese.

Trattamento integrativo: massimo 1.200 euro annui; pieno fino a 15.000 euro,
tra 15.000 e 28.000 euro solo se le detrazioni superano l'IRPEF lorda.

Da 32.000,01 a 40.000 euro: ulteriore detrazione = 1.000 x (40.000 - reddito) / 8.000.



Capitolo 5

Ferie, permessi e assenze

Controllare maturato, goduto e residuo evita molte contestazioni.
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1

Ferie annuali
diritto minimo legale di quattro settimane,
con possibili condizioni migliori del CCNL 2

ROL ed ex festivita
permessi retribuiti legati a riduzione orario
e festivita soppresse

3

Malattia
comunicazione e certificazione;
trattamento secondo legge, INPS e CCNL 4

Infortunio
regole specifiche con intervento INAIL ed
eventuale integrazione aziendale

5

Maternita e paternita
indennita INPS ed eventuale integrazione
prevista dal contratto 6

Legge 104 e altre assenze
permessi, congedi, lutto, studio, sciopero,
aspettativa e altri casi

Esempio maturazione ROL

Parametro Calcolo

ROL annui 48 ore

Maturazione mensile 48 / 12 = 4 ore

festività

festività

Maternità paternità
indennità



Capitolo 6

TFR, anticipi e previdenza
complementare

Il TFR matura separatamente e non e incluso nel netto mensile.
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i
Cos'e il TFR
Il Trattamento di Fine Rapporto matura durante il rapporto di lavoro e viene liquidato alla cessazione,
salvo anticipazioni o destinazione a previdenza complementare.

Quota annua TFR = retribuzione annua utile / 13,5

1

Esempio
30.000 / 13,5 = 2.222,22 euro 2

Rivalutazione
1,5% fisso + 75% aumento indice ISTAT

3

Anticipo
in genere dopo 8 anni e per motivi specifici 4

Fondo pensione
segue rendimento e regole della forma
scelta

5

Tassazione
separata, non come normale mensilita

è

Cos'è

mensilità



Capitolo 7

Welfare, fringe benefit e buoni
pasto

Benefit e welfare vanno letti distinguendo vantaggi fiscali, soglie e imponibilita.
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i
Welfare aziendale
Beni, servizi e prestazioni per il benessere personale e familiare: sanita integrativa, previdenza
complementare, istruzione, assistenza, trasporto, buoni acquisto, attivita culturali o ricreative.

Soglie e regole 2026

Voce Regola pratica

Fringe benefit generalita lavoratori soglia di non imponibilita 1.000 euro annui

Fringe benefit con figli fiscalmente a carico soglia 2.000 euro annui, se ricorrono le condizioni

Buoni pasto elettronici esenzione fino a 10 euro per ticket

Premi convertiti in welfare possibile convenienza fiscale, ma minore liquidita immediata

i
Attenzione
Se le soglie sono superate o non sono rispettate le condizioni, il valore del benefit puo concorrere al
reddito imponibile.

imponibilità.

sanità
attività

generalità imponibilità

liquidità

può



Capitolo 8

Come controllare la busta paga

Una checklist mensile aiuta a prevenire errori e richieste tardive.
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Checklist mensile

✓ Dati anagrafici e codice fiscale corretti

✓ CCNL, livello e qualifica coerenti

✓ Ore, straordinari e maggiorazioni controllati

✓ Ferie, ROL e assenze aggiornati

✓ Contributi, IRPEF e addizionali comprensibili

✓ Benefit, rimborsi e TFR verificati

✓ Netto corrispondente al bonifico

i
Come usarla
Non basta guardare il netto. Confronta il cedolino con contratto, presenze, turni, accordi aziendali 
e bonifico.



Capitolo 8

Errori frequenti e correzioni

Quando qualcosa non torna, bisogna ragionare per prove e passaggi.
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1
Livello errato
inquadramento non coerente con mansioni 2

Straordinari mancanti
ore extra non conteggiate

3
Ferie/permessi
saldi non aggiornati 4

Addizionali
residenza fiscale errata

5
Benefit
valorizzazione fiscale non corretta 6

TFR
progressivi non coerenti

Come chiedere una correzione
Confronta busta paga, contratto, presenze e comunicazioni aziendali.
Segna le voci dubbie con importi e periodo di riferimento.
Chiedi chiarimenti a ufficio paghe o datore di lavoro.
Se necessario, invia richiesta scritta e conserva documenti.
Se il problema persiste, valuta supporto professionale.

i
Documenti da conservare
Contratto, lettere di variazione, cedolini, CU, 730/Redditi, certificati, comunicazioni su premi e welfare,
documenti TFR e fondo pensione.



Capitolo 9

Domande frequenti

Risposte brevi e operative ai dubbi piu comuni.
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1
Come capisco se la retribuzione e corretta?
Confronta busta paga, CCNL, livello, orario effettivo, presenze, straordinari e accordi. Il netto da solo non
basta.

2
Perche il netto cambia anche se il lordo e lo stesso?
Per addizionali, conguagli, detrazioni, premi, benefit, assenze, tredicesima, fondi sanitari o recuperi.

3
Cosa fare se il datore non versa i contributi?
Controlla l'estratto conto contributivo INPS e chiedi chiarimenti; se serve, valuta supporto qualificato.

4
La busta paga incide sulla dichiarazione dei redditi?
Si. I cedolini alimentano la Certificazione Unica, utilizzata per modello 730 o Redditi.

5
La tredicesima e uguale allo stipendio netto mensile?
Non necessariamente: puo avere contributi, imposte e detrazioni diverse dalla mensilita ordinaria.

6
Il TFR e gia incluso nello stipendio netto?
No. Il TFR matura separatamente e viene liquidato o destinato secondo le scelte previste.

7
Buoni pasto e fringe benefit sono sempre esenti?
No. Sono esenti solo entro limiti e condizioni. Le eccedenze possono essere imponibili.

più

è

Perché è

Sì.

è
può mensilità

è già



Conclusione

Una busta paga compresa e uno
strumento di tutela

Capire il cedolino significa leggere valore del lavoro, diritti e costo aziendale.
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La busta paga e uno strumento di trasparenza. Leggerla correttamente significa capire non solo
quanto si guadagna, ma anche come vengono applicati contratto, contributi, imposte, ferie,
permessi, benefit e TFR.

Il principio finale
Non fermarti al netto: il netto e il risultato finale di retribuzione lorda,
contributi, IRPEF, addizionali, detrazioni, premi, benefit, assenze e conguagli.

L

Per il lavoratore
tutela diritti e previene
errori I

Per l'imprenditore
chiarisce costo del
lavoro e obblighi A

Per l'azienda
migliora trasparenza e
rapporto con i
dipendenti

i
Messaggio finale
Conserva i cedolini, confrontali nel tempo e chiedi chiarimenti quando qualcosa non torna. Una busta
paga letta bene e una mappa di consapevolezza economica e professionale.

è

è

è




